整合目標

	預定達成日期
	設定目標

	97年底
	垂直及水平整合主導榮院：

（一）統一平台
1、 醫療服務
2、 病患轉介
3、 行政管理
4、 行銷
（2） 財務：水平整合榮院獎勵金合併計算

（3） 人力經管

1、 工級人員依整合實際需求檢討，不定期移撥。
2、 行政人員經歷交流，每院每年至少二名
3、 三所榮總訂定人力經歷管制計畫，報會核定。

4、 律定人力資源管理規範（員工晉用、訓練、發展、激勵、維持、情感認同、領導、溝通機制）

（4） 教學訓練

（5） 藥品、衛材、設備聯標

	98年底
	垂直及水平整合主導榮院：
（1） 統一資訊平台

1、 醫療檢驗

2、 報告流通機制
（2） 人力經管

1、 工級人員及行政人員移撥，每院每年二名
2、 整合醫院行政主管遇缺不補，採兼任制
（3） 醫療行政採購（如：廢棄物、服務員、伙食…等）



附件三








