	國軍退除役官兵輔導委員會（   ）年度投資事業機構會薦董事長、副董事長、總經理年終績效考評表（甲表）　                                    年 　月　 日                           

	公司

名稱
	
	職稱
	
	姓名
	
	到職

日期
	

	（由受考人自填）

重要工作簡介
	經營

績效
	（請依下列評分標準項目自填具體之數據）

	
	權益

維護
	（請依下列評分標準項目自填具體之數據及狀況）

	
	事業

管理
	（請依下列評分標準項目自填具體之數據及狀況）

	項目
	標準
	評分標準
	分項評分
	備考

	
	
	最高

分數
	最低

分數
	增減

分數
	項目

合計
	

	經  營  績  效
	達成率佔75％
	達成營收目標及盈餘目標
	加6
	加1
	
	
	
	

	
	
	未達成營收目標，惟達成盈餘目標
	加3
	減2
	
	
	
	

	
	
	達成營收目標，惟未達成盈餘目標
	加2
	減3
	
	
	
	

	
	
	未達成營收目標及盈餘目標
	減1
	減6
	
	
	
	

	
	成長率佔25％
	營收及盈餘均為成長
	加6
	加1
	
	
	
	

	
	
	營收未成長，盈餘成長
	加3
	減2
	
	
	
	

	
	
	營收成長，盈餘未成長
	加2
	減3
	
	
	
	

	
	
	營收及盈餘均未成長
	減1
	減6
	
	
	
	

	
	虧損公司之營運改善
	依公司實際經營改善狀況酌予加、減分
	
	

	
	若因政策性之影響因素，造成公司營運收入或損益鉅幅增減部分應於評分時剔除
	依公司實際政策性之影響因素狀況酌予加、減分
	
	

	權益維護
	維護本會各項權益及政策配合度

1.忠實執行本會決策。2.繳回安置基金之股息、紅利。3.參與本會政策認養榮家及榮民遺孤等。4.注意董監席次與股權變化5.公司重大股東異動。6.重大議案之先期報會審查等。
	加5
	減5
	
	
	

	
	榮民（眷）就業安置
	加2
	減2
	
	
	

	事業管理
	股東和諧
	加3
	減3
	
	
	

	
	內部管理

1.員工進用、出勤、升遷及退休制度。2.薪酬獎金制度。3.採購制度。4.轉投資事業管理制度。5.財務報表管理。

6.其他內部控制及內部稽核制度。
	加4
	減4
	
	
	

	小計
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	評分
	基本分數
	增減分數
	總分

	
	　　　　　　　80
	
	

	主任委員核定
	
	評審委員會考評
	評分
	
	本會業務主管處考評意見
	

	
	
	
	評語

與

建

議
	
	
	


附註：1.董事長、副董事長（總經理）同為會薦時，副董事長（總經理）請使用乙表。

2. 董事長如非由本會推薦擔任，但副董事長、總經理同由本會推薦擔任時，總經理請使用乙表。




附表一








