
附表                                                                                  

                                                1              

國軍退除役官兵輔導委員會 
投資事業機構OO年度會薦董事長副董事長總經理及副總經理 

                               績效考評表                年  月  日 

公司 

名稱 
 

職

稱 
 

姓

名 
 

到職 

日期  

項 目 標 準 評 分 標 準 
公司

自評 

事業管

理 處 

複 核 

自 評 說 明 

( 含 佐 證 資

料 ) 

一 
經營績效 

(40 分) 

盈餘達成率 

(30 分) 

盈餘達成 

125%以上 得 30 

  

1.若會薦首長
對公司經營
不具重大影
響力，盈餘目
標 未 達 成
時，以括弧內
之分數為準。 

2.公司因政策
配合、產業特
殊性或其他不
可歸責因素，
致盈餘未能反
映者，酌予調
整。 

110%以上未達 125% 得 28 
100%以上未達 110% 得 26 

盈餘未達成 

90%以上未達 100% 得24(26) 
80%以上未達 90% 得22(24) 
未達 80% 得20(22) 

盈餘成長率 

(10 分) 

較去年成長 
15%以上 得 10 

  

5%以上未達 15% 得 9 
5%以下 得 8 

較去年衰退 

5%以下 得 7(8) 
5%以上未達 15% 得 6(7) 
15%以上 得 5(6) 

二 

促進公司

發展 

(30 分) 

健全財務 

結構 

(15 分) 

負債/總資產 
之比率(5分) 

未達 50% 得 4 

  

 

50%以上未達 60% 得 3 
60%以上 得 2 
比率較去年下降 得 1 

應收帳款與
應收票據/ 
總資產之比
率(5 分) 

未達 10% 得 4 

  

若為工程公司，則比
率改為低於25%、
25%~30%及30%以
上。 

10%以上未達 15% 得 3 
15%以上 得 2 
比率較去年下降 得 1 

存貨/總資產

之比率(5 分) 

未達 5% 得 4 

  
 

5%以上未達 8% 得 3 
8%以上 得 2 
比率較去年下降 得 1 

 提升公司

競爭力 

(15 分) 

辦理資本支出
(如汰換管線、
更新設備或軟
體，10 分) 

資本支出達成率 80%以上 得 10 

  
 

資本支出達成率未達 80% 得 7 

員工參與教育
訓練人次(2
分) 

達公司人數 50%以上 得 2 
  

1.本項目須由公司
提出證明文書或
相關資料。 

2.辦理之訓練及取
得之證照須與工
作業務相關。 

未達公司人數 50% 得 1 

協助員工取得專
業證照數(3 分) 每張得 1分 得 3   

三 

政策執行 

(20 分) 

配合本會 
政策要求 
(12 分) 

配合本會要求

提供資料 

 (±5 分) 

於指定時間內提供 
每案 

得 0.5 

事業管理

處填寫 

1.為因應社會及
外界期待，立法
院及相關單位
要求本會提供
之資料日益增
加，有賴公司及
時、正確提供相
關資料，俾利政
府施政及形塑
公司形象。 

2. 本項依比例計
算分數。 

未於指定時間內 
提供 

每案 

扣 0.5 

經稽催仍未依指定
時間提供 

每案扣 2 

政策任務事項 
(±2 分) 

執行公股法人交辦個
案政策任務，執行成效 

每案±1 事業管理
處填寫 

本項依比例計算
分數。 

依限提供會計
月報(±3 分) 

依限提供 
每 次

0.25 
事業管理 月報提供期限

為次月 20 日前。 
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未依限提供 
每 次

0.25 
處填寫 

公益執行 

情形 

(2 分) 

配合本會政策執行
(如回饋中低收入戶
基本費、認養榮民遺
孤、慰問單身榮民等) 

得 1 

  

若公司因年度
虧損無法執行公
益，則以原始考
評分數*100/98
為總分。 

提供獎助學金、捐贈
公益團體或其他公益
作為(如贊助榮家及
榮服處活動、賑災等) 

得 1 

配合董事會

政策 

事項 

(8 分) 

董事會資料
依時報會 
(±4 分) 

提前 14 日以上 每次得 1 事業管理

處填寫 

1.臨時董事會
不計入。 

2.本項依比例
計算分數。 

提前 12~13 日 不予計分 

提前 11 日以內 每次扣 1 

依董事會審
查意見執行 

(±2 分) 

依審查意見執行 
每案 
得 1 事業管理

處填寫 

1.本項指預算審
議、股利發放
政策、重要人
事案、組織調
整、董監事席
次調整、處分
重大資產及重
大資本支出或
其 他 重 大 議
案。 

2.本項依比例
計算分數。 

未依審查意見執行 
每案 
扣 1 

重大議案 
事先報會 
(±2 分) 

董事會前 14 日以
上提報 

每案±1   

1.本項事先報會
之重大議案係
指 重 要 人 事
案、組織調整、
董監事席次調
整。 

2.本項依比例計
算分數。 

四 

維護本會

權益 

(10 分) 

榮民（眷）

就業安置 

(10 分) 

安置率是

否高於本

會持股率 

(7 分) 

達持股率 100%以上 得 7 

   
達持股 90%以上未達 100% 得 6 

達持股率 80%以上未達 90% 得 5 

達持股率 70%以上未達 80% 得 4 

未達持股率 70% 不加分 

安置人數
是否較去
年增加 
(3 分) 

較去年增加 2人以上 得 3 

  
本項人數以受
考評期間平均
計算。 

較去年增加 1人以上未

達 2人 
得 2 

較去年增加，但未達 1

人 
得 1 

五 

經營管理

事項 

(±10 分) 

陳情案件 
之辦理 
(±2 分) 

依指定時間處理 
(案件發生不可歸責公司) 每案得 1 

事業管理

處填寫 
本項依比例計算
分數。 

依指定時間處理 
(案件發生可歸責公司) 

不 予 計

分 

未依期限處理 每案扣 1 

股權管理 

事項 

(±7 分) 

協辦公民股座談或廉政專報 ±1 

事業管理

處填寫 
 

協調董監事改選 ±1~2 

公民股和諧 ±1 
掌握董監席次與股權變化 ±1~2 
董監酬勞、員工酬勞或薪資溢領部
分，依規定適時繳回安置基金 ±1 
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維護員工 

權益(±1 分) 
維護員工權益之政策作為 ±1   

1.本項係指公
司維護員工權
益之具體作
為，如加薪、
調整休假、辦
理員工座談及
員工旅遊等。 

2.本項目須由公司
提出說明及相關
資料。 

六 

情節重大

事項 

(±20 分) 

未維護本會權益情節重大，嚴重影響本會聲譽、
公司經營有重大違失 

扣 3~15 

事業管理

處填寫 
 

違反本會自律守則，行為不當者 扣 3~15 

公司股權發生重大變化，卻疏於注意，致本會權
益受損，情節重大者 扣 3~15 

公司有重大優良獎項或獲得殊榮，俾益公司形象
顯著提升者 得 1~15 

公司發生氣爆、工安等重大意外，致民眾嚴重傷
損或經媒體報導等事件之處理情形 

扣 3~15 

其他情節重大事項，影響本會權益或形象者 扣 3~15 

七 

會薦首長

對所管會

薦高階經

理人之考

評(±5 分) 

公 司 初 評 
事 業 管 理 處 複 核 

分 數 具 體 事 項 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

總 得 分           考 評 結 果 建 議 

 

1. 當次考評總分達八十分以上者留任，未達

八十分者予以解任。 

2. 最近二次考評，平均分數達九十分以上

者，經投資事業人事審議小組審議通過後

延任一年，次數以三次為限。 

 

註：1.會薦董事長、副董事長、總經理及副總經理，每一職務各填寫一張考評表。 

    2.項目五及項目六為年度臨機事件之加扣分。 

    3.公司會薦首長無須填寫考評表項目七；至公司會薦首長外之高階經理人，其考評表項目五

及項目六無須填寫，改由會薦首長就項目七予以酌給予正負五分考評分數，並說明具體事
項。 

    

受考評人：                      (簽名) 

 

會薦首長：                      (簽名) 

 

中華民國               年             月           日 


